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2Voorwoord

Met dit schoolplan leggen we de koers vast van  

College ZUYD voor de periode 2026–2030. Het

document laat zien waar we als school voor staan, 

welke richting we kiezen en hoe we onze ambities 

omzetten in concrete plannen. Daarmee bieden  

we helderheid aan iedereen die betrokken is bij  

onze school.

College ZUYD is een school in beweging. We blijven 

leren, verbeteren en vernieuwen, altijd met het oog  

op goed onderwijs en een gezonde, stimulerende  

werkomgeving. Dat doen we met elkaar en met onze  

omgeving. Dit schoolplan bundelt die gezamenlijke inzet 

en vertaalt haar naar duidelijke keuzes op het gebied 

van onderwijs, personeelsbeleid en kwaliteitszorg.

Met dit plan bouwen we voort op een stevige basis,  

met vertrouwen in de toekomst en in iedereen die 

College ZUYD maakt tot wat het is.

 

Elvira Beers,

Directeur College ZUYD
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1. Inleiding
Schoolplan 2026 � 2030

1.1	 Doel en functie van het schoolplan

Het schoolplan 2026–2030 beschrijft de koers van 

College ZUYD voor de komende vier jaar. Daarmee 

vormt het document het beleidsmatige kader voor 

onderwijs, personeelsbeleid en kwaliteitszorg, en laat 

zien hoe de visie van de school wordt vertaald naar 

concrete doelen en acties. Het brengt onze visie op 

onderwijs, de manier waarop we dat vormgeven en  

onze ambities samen.

Daarnaast verwijst dit plan naar onderliggende  

beleidsdocumenten, zoals de Schoolgids en het 

Schoolveiligheidsplan voor praktische informatie. 

Samen met het ambitieplan van Stichting ZAAM vormt 

het schoolplan de basis voor de jaarlijkse planning- en 

verantwoordingscyclus (jaarplan en jaarrapportage).

Kortom het schoolplan fungeert als kapstok om de 

juiste dingen op het juiste moment te doen, met  

als stip aan de horizon: College ZUYD als de beste  

vmbo-school van Amsterdam, een school waar

leren, groeien en jezelf zijn vanzelfsprekend is.
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1.2	 Totstandkoming

Het schoolplan 2026–2030 is opgesteld op grond van 

artikel 24 van de Wet voortgezet onderwijs. Hiervoor is 

nauw samengewerkt met alle betrokkenen binnen en 

buiten de school.

In het voorjaar van 2025 zijn de resultaten van het 

Schoolplan 2021–2025 geëvalueerd aan de hand van 

interne kwaliteitszorg, inspectierapportages, opbrengst-

gegevens en feedback van medewerkers, leerlingen  

en ouders.

Op basis van deze evaluatie zijn studiedagen georgani

seerd die input hebben geleverd voor de hoofdstukken 

over onderwijs, personeel en kwaliteitszorg.  

De concepten zijn besproken in de schoolleiding, de 

medezeggenschapsraad en met het bestuur van 

Stichting ZAAM. Ook is afgestemd met het boven-

schoolse beleid en de uitgangspunten van het 

Ambitieplan 2026–2030 van Stichting ZAAM, waarin  

de gezamenlijke koers van alle ZAAM-scholen is 

beschreven. Binnen dat kader geeft College ZUYD  

een eigen invulling, passend bij de identiteit en context 

van de school.

Het resultaat is een schoolplan dat gedragen wordt  

door het team, herkenbaar is voor de partners binnen 

ZAAM en richting geeft aan de verdere ontwikkeling  

van College ZUYD in de komende jaren.

1.3	 Schoolplan ‘21-25; een stevige basis

Met het Schoolplan 2021–2025 is een stevige basis 

gelegd voor het onderwijs van nu. In die periode zijn 

belangrijke stappen gezet op het gebied van Whole 

Child Development, kansengelijkheid, formatief 

handelen, toetskwaliteit en maatwerk voor leerlingen.  

Er is gebouwd aan een sterke zorgstructuur, een  

veilige leeromgeving en een betrokken schoolcultuur 

waarin relatie, vertrouwen en hoge verwachtingen 

centraal staan.

Ook is geïnvesteerd in de ontwikkeling van medewerkers. 

Binnen Stichting ZAAM is College ZUYD een voorbeeld 

geworden op het gebied van professionalisering en 

opleiden in de school met een team dat voortdurend 

leert, reflecteert en samenwerkt aan goed onderwijs. 

Daarnaast is onze kwaliteitszorg verder versterkt: we 

werken planmatig, transparant en cyclisch aan verbete-

ring. Data en feedback uit de schoolpraktijk geven 

daarbij steeds meer richting aan ontwikkeling.
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1.4	 Koers ‘26-30; verdiepen, versterken, verankeren

Met dit nieuwe schoolplan bouwen we voort op de 

resultaten van de vorige planperiode. Waar het voor-

gaande plan vooral gericht was op ontwikkelen en 

opbouwen, ligt de nadruk de komende jaren op 

verdiepen, versterken en verankeren.

We willen onze visie - goed onderwijs dat past bij de 

leerling - nog steviger verbinden met de praktijk. Daarbij 

kijken we verder dan de klas: naar de ontwikkeling van 

het hele kind, de professionele groei van het team en de 

rol van de school in de samenleving.

Ons nieuwe plan is georganiseerd rond de kernwaarden: 

Open, Dynamisch, Creatief en Persoonlijk. Ze vormen 

de rode draad door onze dagelijkse praktijk. De vier 

waarden staan symbool voor de school die we willen 

zijn: een plek waar leerlingen en collega’s leren, groeien 

en zichzelf kunnen zijn. De koers wordt verder uitge-

werkt in hoofdstuk 7, waarin de schooleigen ambities en 

stippen aan de horizon voor 2026–2030 zijn beschreven.

Zo slaan we de brug van het Schoolplan 2021–2025 naar 

de toekomst van College ZUYD. Een toekomst waarin 

we blijven leren, vernieuwen en bouwen aan onderwijs 

dat voorbereidt op een diploma én op het leven.

1.5	 Vaststelling

Dit schoolplan is vastgesteld door de deelraad van 

College ZUYD en het bestuur van Stichting ZAAM en 

wordt jaarlijks geëvalueerd via de PDCA-cyclus.  

In 2030 volgt een herziening in het kader van de  

nieuwe planperiode.

Het schoolplan wordt gepubliceerd op de schoolwebsite 

en is beschikbaar voor ouders, medewerkers en andere 

belanghebbenden. Wanneer gedurende de planperiode 

substantiële beleidswijzigingen plaatsvinden (bijvoor-

beeld aanpassingen in wetgeving, inspectiekader of het 

ambitieplan van ZAAM), wordt het schoolplan tussen-

tijds geactualiseerd. Wijzigingen worden ter instemming 

voorgelegd aan de deelraad en het bestuur.

De deelraad heeft op 5 januari 2026 ingestemd met dit 

Schoolplan 2026-2030.

1.6	 De ambities van ZAAM op College ZUYD

Stichting ZAAM heeft in het Ambitieplan 2026–2030 

vier centrale ambities geformuleerd die richting geven 

aan de ontwikkeling van alle ZAAM-scholen. Deze 

ambities vormen een gezamenlijk kader voor leren, 

groeien en vernieuwen. College ZUYD onderschrijft  

deze koers en vertaalt de ambities naar de eigen  
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praktijk en identiteit. Zo ontstaat ruimte voor een 

herkenbare invulling, binnen een gedeelde beweging 

van kwaliteit en ontwikkeling.

Ambitie 1 – Eigentijds en inspirerend onderwijs 

College ZUYD biedt een dynamisch onderwijs

programma waarin onderzoek, creativiteit en innovatie 

hand in hand gaan. We verankeren het nieuwe  

curriculum in ons onderwijs en geven vorm aan vak

overstijgend werken. Hiermee verbinden we praktijk, 

theorie en maatschappelijke thema's. Docenten inte-

greren formatief handelen in de lessen en gebruiken 

data en onderzoek om het leren beter te begrijpen en te 

verbeteren. Zo dragen we bij aan eigentijds en inspire-

rend onderwijs dat aansluit bij de behoeften van onze 

leerlingen en de wereld om hen heen. 

Ambitie 2 – Ruimte voor elke leerling

College ZUYD biedt goed onderwijs dat past bij de  

leerling, zijn interesses en talenten. We begeleiden leer-

lingen niet alleen richting een diploma, maar ook in 

persoonlijke groei en hun rol in de samenleving. We 

stimuleren eigenaarschap, reflectie en betrokkenheid 

bij maatschappelijke vraagstukken, zodat leerlingen 

leren bijdragen aan de uitdagingen van hun tijd, van 

duurzaamheid tot diversiteit en digitale geletterdheid.

Ambitie 3 – Een fijne werkplek

College ZUYD wil een school zijn waar collega’s met 

plezier werken en leren en zich blijven ontwikkelen.

We investeren in professionalisering, collegiale samen-

werking en een cultuur van feedback en vertrouwen. 

Onze gesprekkencyclus, opleidingsschool De Dam en 

aandacht voor werkgeluk en duurzame inzetbaarheid 

sluiten aan bij de ambitie van ZAAM om een toonaan

gevende onderwijswerkgever te zijn. Medewerkers 

maken bij ons het verschil, in de klas, in het team en  

in de gemeenschap.

Ambitie 4 – Een betrokken, lerende en  

waarderende cultuur 

College ZUYD is een open, interconfessionele school 

waar iedereen welkom is. We zien diversiteit als  

kracht en bouwen samen aan een veilige, inclusieve  

en persoonlijke leeromgeving. We werken vanuit onze 

kernwaarden – Open, Dynamisch, Creatief en 

Persoonlijk – en dragen actief bij aan de ontwikkeling 

van een professionele leergemeenschap binnen ZAAM. 

Zo maken we deel uit van één gemeenschap die leert, 

vernieuwt en zich ontwikkelt in verscheidenheid.
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2. De school
Schoolplan 2026 � 2030

College ZUYD is een echte Amsterdamse school voor 

vmbo middenin de Pijp. De school telt ruim 400 leer-

lingen en heeft een hecht team van 65 medewerkers. 

We zijn groot genoeg om alle vereiste mogelijkheden 

voor het vmbo te bieden. En klein genoeg om elkaar  

te kennen en de weg in school gemakkelijk te vinden.

2.1	 Missie 

College ZUYD biedt goed onderwijs dat past bij de leer-

ling, zijn interesses en talenten. We zorgen ervoor dat 

leerlingen met plezier naar school gaan en zich breed 

ontwikkelen – verstandelijk, sociaal, emotioneel, fysiek 

en creatief.

Wij geloven dat leren meer is dan klassikaal onderwijs. 

We geven leerlingen de ruimte om een eigen leerweg  

te bepalen, talenten te ontdekken en te groeien als 

persoon. Door een open, dynamische en creatieve  

leeromgeving te bieden, helpen we hen om met zelf

vertrouwen hun plek in de maatschappij te vinden.  

Zo bereiden we leerlingen niet alleen voor op een 

diploma, maar ook op een betekenisvolle toekomst.
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2.2	 Visie 

Op College ZUYD draait onderwijs om méér dan kennis. 

We helpen leerlingen groeien als mens en als onderdeel 

van de samenleving. We hebben een open cultuur 

waarin samenwerking en communicatie centraal staan. 

Leerlingen leren kritisch denken, hun stem te gebruiken 

en samen te werken met anderen binnen en buiten  

de school.

Ons onderwijs beweegt mee met de wereld. We spelen 

in op talenten en maatschappelijke ontwikkelingen en 

leren niet alleen uit boeken, maar ook door sport, kunst, 

cultuur en samenwerkingen in de stad. We geloven in 

leren door te maken en te ervaren, zodat leerlingen 

nieuwe perspectieven krijgen en creatieve oplossingen 

leren vinden.

Iedere leerling is uniek. We bieden een veilige en 

betrokken leeromgeving waarin leerlingen zichzelf 

kunnen zijn, hun eigen pad ontdekken en met 

vertrouwen de toekomst tegemoet gaan. Met deze

visie zorgen we voor generaties die kansen zien, creëren 

en benutten. Op College ZUYD ontdek je wie je bent. 
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Creatief

Om dromen te verwezenlijken zijn we creatief in  

ons denken en doen. We zijn een creatieve en kunst-

minnende school. We geloven dat je door te creëren en 

ervaren, je talenten ontdekt en je horizon verbreedt.

Persoonlijk

We hebben aandacht voor het individu. We zijn begaan 

met alle leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en collega’s. 

We kennen ieders verhaal en tonen begrip voor elkaars 

uitdagingen.

2.3	 Onze waarden

Open

Op onze school hebben we een open cultuur waarin 

transparantie, communicatie, inclusie en

samenwerking worden aangemoedigd en gewaardeerd. 

Leerlingen, collega’s en ouder(s)/verzorger(s) voelen zich 

vrij om ideeën, feedback en informatie te delen.

Dynamisch

Ons onderwijs is voortdurend in beweging. Beweging 

stelt ons in staat aan te sluiten op ontwikkelingen in  

de maatschappij en op het talent van onze leerlingen. 

We bewegen ons buiten het schoolgebouw door samen-

werking op te zoeken met culturele en maatschappelijke 

organisaties in de stad. We maken veel ruimte voor 

fysieke beweging in de vorm van sport en dans.
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3.	�Onderwijs­
kundig beleid

Schoolplan 2026 � 2030

3.1	 Onderwijskundige en pedagogische visie 

Onderwijs op College ZUYD heeft drie doelen: leerlingen 

verwerven kennis en vaardigheden, leren samenleven 

als lid van een gemeenschap en vormen een eigen kijk 

op de wereld.

Inhoudelijk voldoet ons onderwijs aan kerndoelen en 

eindtermen en houden we rekening met onderwijs

vernieuwingen in het curriculum. Op sociaal gebied 

vinden we het heel belangrijk dat iedereen er mag zijn, 

dat we oog hebben voor elkaar en dat leerlingen leren 

omgaan met diversiteit. Onze school biedt de leerling 

kansen om te ontdekken wie hij/zij is, maar ook om 

tegemoet te komen aan verschillen. Het team speelt 

hierin een grote rol. Verschillen vragen om een open, 

persoonlijke benadering van iedere leerling. Het 

aanbieden van kansen is daarom maatwerk.

We geloven in een holistische benadering. Naast  

cognitieve ontwikkeling is er structurele aandacht voor 

sociaal-emotioneel, creatief, fysiek en moreel/levens

beschouwelijk leren. Dat vertalen we in een breed 

aanbod – van kenniswerving tot kunst, cultuur, sport en 

maatschappelijke samenwerking – zodat leerlingen 

talenten ontwikkelen en voorbereid zijn op een diploma 

én het leven. Ofwel, we bieden breedvormend onderwijs.
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Om tot leren te komen, zorgen we dat de basisbehoeften 

van onze leerlingen zijn vervuld. Het pedagogisch 

klimaat rust daarom op relatie, keuzevrijheid en het 

ervaren van competentie. Leerlingen voelen zich 

gewaardeerd, zijn veilig en in staat om zelf keuzes te 

maken, verantwoordelijkheid te dragen en hun eigen 

leerweg te bepalen. En ze krijgen het vertrouwen dit  

ook echt te kunnen. Deze behoeften zijn essentieel  

voor de leerervaring die College ZUYD biedt.

3.2	 Leerroutes en -wegen

Onze school biedt een leertraject aan op verschillende 

niveaus van het vmbo: basis, kader, gemengde leerweg 

en tl/havo. De meeste leerlingen komen binnen met een 

dubbeladvies. Waar mogelijk worden zij kansrijk 

geplaatst op het hoogste niveau. De leerlingen volgen 

onderwijs in heterogene dakpanklassen; in sommige 

gevallen komen zij terecht in een homogene groep.

Doorstroom havo

In leerjaar 1 kunnen leerlingen met een tl/havo-advies 

starten in de brugklas. Aan het eind van leerjaar 1  

wordt bekeken of de leerling kan instromen in 2 havo op 

een andere school, of op College ZUYD doorgaat op 

tl-niveau. Na het behalen van een tl-diploma kunnen 

leerlingen ook instromen in havo 4 van een andere 

school. College ZUYD wil de doorstroom naar havo 

verder verbeteren. Daarnaast onderzoekt onze school  

de mogelijkheden voor havo-onderwijs of een praktische 

havo in samenwerking met collega-scholen binnen  

regio Zuid.

LMIPA-traject

In elk leerjaar is een klas waarin leerlingen onderwijs 

volgen dat gekoppeld is aan de vooropleiding van het 

Lucia Marthas Institute for Performing Arts (LMIPA). 

Toelating vindt plaats na auditie. In deze klas worden 

dans- en schoolvakken geïntegreerd aangeboden en 

volgen leerlingen onderwijs op verschillende niveaus, 

van basis tot tl/havo. Na leerjaar 1 maken tl/havo- 

leerlingen een keuze: zij kunnen op College ZUYD 

blijven voor het behalen van een tl-diploma, of over-

stappen naar een school waar zij kunnen toewerken 

naar een havo-diploma.

NBA-traject

College ZUYD biedt onderwijs aan leerlingen die een 

vooropleiding volgen aan de Nationale Ballet Academie 

(NBA). Het betreft leerlingen die afkomstig zijn van de 

Olympia basisschool met een kader-, tl- of tl/havo-ad-

vies. Deze leerlingen volgen onderwijs binnen reguliere 

klassen, waarbij het onderwijsprogramma en het rooster 
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waar mogelijk worden afgestemd op de danstijden en 

opleidingsverplichtingen van de NBA. Ook hier geldt dat 

tl/havo-leerlingen na leerjaar 1 de keuze maken voor het 

behalen van een tl-diploma op onze school of over-

stappen naar een andere school om een havo-diploma 

te behalen.  

3.3	 Onderwijsaanbod en curriculum

Onderbouw – brede ontwikkeling en talentvakken

In leerjaar 1 en 2 werken leerlingen aan de kerndoelen 

van de onderbouw binnen reguliere vakken als 

Nederlands, biologie en wiskunde. Daarnaast is er 

ruimte voor extra vakken en talentvakken - zoals drama, 

Beauty class en Sportmania - die de leerling helpen 

meer over zichzelf te leren in verbinding tot anderen.

De voortgang wordt geborgd met een Programma van 

Toetsing Onderbouw (PTO). Omdat de landelijke kern-

doelen worden geactualiseerd, herzien we de PTO’s van 

de verschillende vakken, het curriculum en de aanpak 

van vakoverstijgend leren. De nieuwe conceptkern-

doelen vragen om meer samenwerking tussen vakken en 

gezamenlijke afrondingen. Dit biedt de komende jaren 

kansen om doorlopende leerlijnen verder te versterken 

en een actueel en uitdagend curriculum te borgen.
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Bovenbouw – beroepsgerichte profielen

In leerjaar 3 en 4 combineren leerlingen het reguliere 

vakkenpakket met een beroepsgericht profiel. Op 

College ZUYD is dat Zorg en Welzijn (Z&W) of 

Dienstverlening en Producten (D&P). Binnen deze 

profielen volgen zij beroepsgerichte keuzevakken.

Vanaf schooljaar 2025-2026 zijn we bezig met het 

implementeren van Dienstverlening en Producten naast 

Zorg en Welzijn. De ontwikkeling van het profiel D&P 

sluit aan bij de versterking van techniekonderwijs, dat 

een zichtbaardere plek krijgt binnen de school. In de 

onderbouw worden voorlichtingslessen ingericht om 

leerlingen goed te begeleiden bij hun profielkeuze.

Voor de theoretische leerweg geldt dat het vakken-

pakket wordt uitgebreid met het Praktijkgericht 

Programma (PGP), waardoor een praktijkcomponent 

wordt toegevoegd en examen in de gemengde leerweg 

mogelijk wordt.

Toetsing en doorlopende leerlijnen

Toetsing van sommige vakken vindt plaats via de 

Programma van Toetsing en Doorstroming (PTD) in

leerjaar 3 en de Programma van Toetsing en Afsluiting 

(PTA) in leerjaar 4. Andere vakken werken met een 

tweejarig PTA in de bovenbouw. Een aantal vakken, 

zoals Kunstvakken (KV) en maatschappijleer, wordt 

afgesloten in leerjaar 3.

Voor alle PTD’s en PTA’s zijn de door de overheid vast-

gestelde eindtermen leidend. College ZUYD neemt met 

enkele vakken deel aan de landelijke beproevingsfase 

van vernieuwde eindtermen, zodat deze ervaringen 

kunnen worden meegenomen in de verdere ontwikkeling 

van het onderwijsaanbod in de bovenbouw.

Curriculumvernieuwing

De komende jaren ligt de nadruk op het implementeren 

en verankeren van de nieuwe kerndoelen in ons curri-

culum, door middel van vakoverstijgend leren, het  

actualiseren van kerndoelen en eindtermen, en het 

ontwikkelen van doorlopende leerlijnen. Hiermee blijft 

College ZUYD inspelen op veranderingen in het onder-

wijs en in de samenleving. Het volledige onderwijs-

aanbod is opgenomen in de lessentabel in schoolgids. 

 

3.4	 De kracht van maatwerk

Op College ZUYD vinden we het belangrijk leerlingen uit 

te dagen, talenten te ontdekken, kansen te bieden en 

het eigenaarschap te vergroten. Wij geloven daarom in 

de kracht van maatwerk. Het docententeam bekijkt 
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samen met de leerling en ouders wat goed aansluit qua 

aanbod en begeleiding. Voorbeelden van maatwerk zijn: 

vakken op een ander niveau volgen, een aangepaste 

onderwijstijd krijgen of vakken stapelen.

De komende jaren wil College ZUYD maatwerk 

versterken, onderzoeken en doorontwikkelen. 

Bijvoorbeeld door de éénjarige mavo, die nu al een 

succesvol programma kent binnen het profiel Zorg en 

Welzijn, steviger in de etalage te zetten.

3.5	 Pedagogisch klimaat en schoolcultuur

Het pedagogisch klimaat van College ZUYD is gebaseerd 

op vertrouwen, duidelijkheid en wederzijds respect. De 

sfeer op school is vriendelijk en gemoedelijk; leerlingen 

ervaren dat het team oprecht betrokken is en een grote 

bereidheid heeft om met en voor hen te werken.

Om dat te borgen blijft het pedagogisch klimaat ook de 

komende jaren een van de belangrijkste speerpunten 

van de school. Eenduidigheid in afspraken zorgt ervoor 

dat leerlingen weten wat zij kunnen verwachten en zich 

veilig voelen. Die voorspelbaarheid helpt om in de  

leerstand te komen. Er gelden duidelijke kaders voor 

klassenmanagement en lesstructuur. Het uitgangspunt 

blijft: contact gaat voor contract.

Leerlingen worden positief benaderd. Gewenst gedrag 

wordt versterkt en hoge verwachtingen gaan hand in 

hand met het bieden van kansen. Vanwege de doelgroep 

is er veel aandacht voor het welzijn van de leerling. 

Kleine klassen van ongeveer 20 leerlingen, mentor

lessen, studievaardigheden en sociale vaardigheids

trainingen maken structureel deel uit van het  

lesprogramma. Naast rapportbesprekingen worden  

ook klassen-/leerlingbesprekingen gehouden zodat we 

op iedere leerling goed zicht houden.

Een deel van onze leerlingen heeft extra ondersteuning 

nodig of bevindt zich in een complexe thuissituatie. 

Daarom vinden we het belangrijk om goed te kijken hoe 

een leerling binnenkomt. We werken hierin nauw samen 

met het team, het thuisfront, de leerlingbegeleiding,  

het ondersteuningsteam en de leerling zelf.

Docenten zijn betrokken en tonen compassie en begrip. 

Het team is hecht, werkt intensief samen en staat klaar 

voor elkaar en voor de leerling. Als interconfessionele 

school verwacht College ZUYD dat medewerkers 

respect hebben voor ieders overtuiging of achtergrond 

en dit actief uitdragen. 
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3.6	 Didactisch professioneel handelen

College ZUYD werkt structureel aan versterking van  

de didactische kwaliteit. De afgelopen jaren zijn door

lopende leerlijnen ontwikkeld, is een nieuw toetsbeleid 

opgesteld en is formatief handelen geïmplementeerd. 

Hierdoor ligt de nadruk sterker op het leerproces. 

Docenten volgen continu of leerlingen de leerstof 

begrijpen en gebruiken die informatie om het onderwijs 

bij te sturen.

Het aantal summatieve toetsen is verminderd, waardoor 

meer ruimte is ontstaan voor vakoverstijgend leren.  

Dat krijgt concreet vorm in de projectdagen, waarin 

vakken gezamenlijk een afsluitende opdracht ontwerpen 

die meerdere kerndoelen of eindtermen dekt. De 

komende jaren wordt deze aanpak verder verdiept, in 

samenhang met de landelijke curriculumvernieuwing.

Van docenten wordt verwacht dat zij planningen 

opstellen die passen bij het toetsbeleid en het 

vernieuwde curriculum en dat zij binnen de les  

het formatief handelen toepassen. Daarnaast is  

differentiëren een groot goed om recht te doen aan  

de verschillende niveaus binnen één klas.
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De voortgang van leerlingen wordt gevolgd in Magister, 

het leerlingvolgsysteem waarin resultaten, absenties, 

notities en huiswerk worden geregistreerd. Er zijn  

gedurende het jaar meerdere klassen-of rapport

besprekingen. Daarnaast worden gegevens uit de 

Leerling in Beeld-toetsen van CITO gebruikt om ontwik-

keling en ondersteuningsbehoeften zichtbaar te maken.

Docenten nemen actief deel aan leerling- en klassen

besprekingen, zijn op de hoogte van wat er speelt en 

zorgen dat de administratieve gegevens volledig en 

actueel zijn.

3.7	 Een veilige school

College ZUYD is een veilige school en dat willen we 

borgen. Tegelijkertijd zien we dat ontwikkelingen buiten 

de school, zoals invloeden uit de samenleving en het 

gebruik van sociale media door leerlingen, doorwerken 

in de schoolomgeving en de omgangsvormen kunnen 

beïnvloeden. De school doet er daarom alles aan om 

leerlingen op een vriendelijke manier met elkaar om te 

laten gaan.

Het team investeert in preventie en bewustwording. Er 

worden trainingen en lessen gegeven op het gebied van 

sociale vaardigheid, mediawijsheid, groepsdruk en het 

voorkomen van grensoverschrijdend gedrag of criminali-

teit. Iedereen werkt mee om gedrag te bestrijden dat 

bedreigend is voor een ander. We stimuleren respectvol 

gedrag en grijpen in wanneer de veiligheid van anderen 

wordt bedreigd. Er is geen plek voor leerlingen die de 

school onveilig maken.

De school beschikt over een veiligheidsplan, een pest-

protocol en een meldcode huiselijk geweld en kinder-

mishandeling. Daarnaast zijn er interne en externe 

vertrouwenspersonen beschikbaar voor leerlingen en 

medewerkers, evenals een klachtenregeling.

De sociale veiligheid wordt jaarlijks gemonitord via  

de veiligheidsmonitor en besproken in de deelraad. 

Resultaten worden verwerkt in de kwaliteitscyclus  

en het jaarplan. Ook het veiligheidsbeleid zelf –  

inclusief pestprotocol en veiligheidsplan – wordt bijtijds 

geëvalueerd en geactualiseerd. De informatie over 

beleid, procedures en contactpersonen is opgenomen  

in de schoolgids.
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onder andere de leerlingenraad, maar het betrekken en 

bevragen van leerlingen bij de inrichting van het onder-

wijs kan verder uitgebreid worden. Burgerschap is struc-

tureel opgenomen in de kwaliteitszorg en wordt jaarlijks 

geëvalueerd op samenhang, actualiteit en effect.

Taal- en rekenbeleid

Basiskennis op het gebied van taal, rekenen en 

schrijven zijn noodzakelijk voor een leerling om zich 

goed te kunnen ontwikkelen en om te kunnen functio-

neren op school en in de maatschappij. Een grote groep 

leerlingen start op College ZUYD met een achterstand 

op taal- en/of rekengebied. Daarom is er veel aandacht 

voor taal en rekenen in ons onderwijsbeleid.

De school werkt toe naar het behalen van referentie

niveau 2F voor alle leerlingen aan het eind van leerjaar 4 

(referentieniveaus Commissie Meijerink). Taal- en 

rekenbeleid zijn niet alleen voorbehouden aan docenten 

Nederlands, wiskunde en rekenen, maar een school-

brede aangelegenheid. Iedere docent is een taaldocent: 

taalvaardigheid wordt in alle lessen meegenomen, net 

als rekenvaardigheid in vakken waar berekeningen en 

redeneren aan de orde zijn. Hiervoor is een gemeen-

schappelijk schrijfkader ontwikkeld dat de komende 

jaren verder wordt geïmplementeerd in de hele school.

3.8	 Basisvaardigheden

Burgerschapsonderwijs

Burgerschapsonderwijs op College ZUYD richt zich op 

het ontwikkelen van kennis, houding en vaardigheden 

die leerlingen in staat stellen om actief, betrokken en 

verantwoordelijk deel te nemen aan de democratische 

samenleving.

 

Burgerschap komt terug binnen meerdere vakken als 

Maatschappijleer, Maatschappijkunde, Geschiedenis, 

Aardrijkskunde en Biologie. Ook in de beroepsgerichte 

keuzevakken en andere praktische vakken zijn 

elementen van burgerschapsonderwijs geïntegreerd.

Daarnaast organiseert de school drie keer per jaar de 

BAM-dagen (Bouwen Aan Morgen), met activiteiten 

rond de thema’s diversiteit, democratie en duurzaam-

heid. Deze thema’s zijn uitgewerkt in doorlopende  

leerlijnen voor alle leerjaren. De komende jaren is de 

ambitie om burgerschap nog sterker in te bedden en  

te borgen in het curriculum, met meer vakoverstijgende 

samenhang.

Leerlingen worden actief betrokken bij de school als 

gemeenschap. Leerlingparticipatie is een belangrijk 

onderdeel van burgerschap. Momenteel gebeurt dit via 
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Vooral in leerjaar 1 tot en met 3 is er zicht op hiaten  

in kennis. Deze worden systematisch en op maat  

aangepakt – via extra ondersteuning van een docent  

of onderwijsassistent, inzet van remedial teaching of 

huiswerkbegeleiding. Leerlingen die verder zijn dan  

het gemiddelde krijgen verdiepende opdrachten  

of maatwerk.

De voortgang wordt tussentijds gevolgd met de Leerling 

in Beeld-toetsen van CITO. Deze resultaten geven inzicht 

in de ontwikkeling richting de referentieniveaus en 

maken zichtbaar waar extra ondersteuning nodig is. 

Voor leerlingen met dyslexie of dyscalculie zijn aan

vullende voorzieningen beschikbaar, vastgelegd in het 

dyslexieprotocol en het dyscalculiebeleid.

Daarnaast zet College ZUYD in op leesbevordering.  

In samenwerking met de Openbare Bibliotheek 

Amsterdam (OBA) is een leesoffensief gestart en een 

eigen schoolbibliotheek ingericht. Leescoördinatoren 

ontwikkelen een schoolbreed leesplan dat het lees

plezier vergroot en bijdraagt aan betere taalprestaties.

ICT

Een goed functionerende ICT-voorziening is een rand-

voorwaarde voor een groot deel van ons onderwijs. 
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Digitale geletterdheid is een vast onderdeel van het 

curriculum. In de onderbouw speelt het vak Digiwise 

een centrale rol. Leerlingen ontwikkelen digitale  

vaardigheden binnen vier domeinen:

•	 �Informatievaardigheden – effectief zoeken,  

selecteren en gebruiken van informatie;

•	� Mediawijsheid – kritisch omgaan met (sociale) 

media, privacy en online gedrag;

•	� Computational thinking – leren denken in stappen 

en oplossingen formuleren met technologie;

•	� Digitale veiligheid – bewust omgaan met persoon-

lijke gegevens en veilig werken online.

In de bovenbouw worden deze vaardigheden verder 

ontwikkeld binnen beroepsgerichte vakken en 

projecten. Zo bouwen leerlingen stap voor stap aan  

de kennis, vaardigheden en houding die nodig zijn om 

zich verantwoord, zelfstandig en kritisch te bewegen  

in een digitale samenleving.

3.9	 Ondersteuning

Om goed tot leren te kunnen komen, is het belangrijk 

dat een kind zich thuis voelt op College ZUYD. Daarom 

besteden we veel aandacht aan begeleiding en onder-

steuning. We werken met kleine klassen, extra handen 

College ZUYD wil daarom meegaan in de vooruitgang 

van digitaal lesmateriaal om kwalitatief goed en  

uitdagend onderwijs te blijven bieden. De school  

werkt voortdurend aan het op orde houden en verder 

ontwikkelen van de digitale infrastructuur, zodat 

lesgeven en leren optimaal worden ondersteund.

Leerlingen werken met laptops die zij zelf aanschaffen. 

Deze worden gebruikt voor digitaal lesmateriaal, het 

maken van opdrachten en samenwerken binnen de  

digitale leeromgeving. We streven naar een goede 

balans tussen online en offline leren: digitaal waar  

dat het leren verrijkt, altijd in combinatie met boeken, 

teksten en directe interactie. Technologie ondersteunt 

het leren, maar vervangt het niet.

De inzet van laptops wordt de komende jaren verder 

geïntegreerd, zodat digitale middelen op een vanzelf-

sprekende en didactisch verantwoorde manier worden 

gebruikt. Binnen het profiel Dienstverlening en 

Producten krijgen ICT en techniek een prominente 

plaats. Daarmee bereiden we leerlingen voor op  

vervolgonderwijs en een arbeidsmarkt waarin digitale 

vaardigheden onmisbaar zijn.
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in de les en een goed opgeleid team. Daarnaast bieden 

we professionele leerlingbegeleiding en zijn er in en 

buiten de klas mogelijkheden voor ondersteuning.

Basisondersteuning

Onder de basisondersteuning valt in eerste plaats  

het contact met de mentor. De mentor monitort de 

resultaten, de ontwikkeling en het welzijn van een  

leerling. Hij of zij geeft mentorlessen, waarin studie

vaardigheden, loopbaanoriëntatie en groepsdynamica 

centraal staan. Ook is de mentor het eerste aanspreek-

punt met thuis. Dit contact met ouders/verzorgers 

vinden we erg belangrijk.

Naast de mentor is het mogelijk voor een leerling het 

spreekuur van een leerlingbegeleider te bezoeken. Een 

leerling mag hier altijd zonder afspraak binnen lopen. 

Bepaalde trainingen als faalangsttraining en mind

fulness zitten ook in de basisondersteuning. Daarnaast 

is er binnen verschillende lessen aandacht voor het 

meegeven van sociale vaardigheden.

Extra ondersteuning

Mocht de basisondersteuning niet genoeg zijn, dan zijn 

er mogelijkheden voor extra begeleiding. Dit gebeurt 

altijd in overleg met ouders en leerling en wordt 

gecoördineerd door de ondersteuningscoördinator, in 

samenspraak met de mentor en de leerjaarcoördinator. 

Afhankelijk van de ondersteuningsvraag wordt een 

handelingsplan of een ontwikkelingsperspectief (OPP) 

opgesteld.  

Voorbeelden van extra ondersteuning zijn: dyslexie-

coach, remedial teacher (RT), trajectbegeleiding en/of 

samenwerking met externe partijen. In de schoolgids is 

meer te lezen over de ondersteuningsmogelijkheden.  

De effectiviteit van de inzet van de ondersteuning zal 

gemonitord en gemeten worden.

Passend onderwijs

College ZUYD geeft invulling aan de zorgplicht door elke 

leerling een passend onderwijsaanbod te bieden. De 

wijze waarop dit is georganiseerd, is vastgelegd in de 

schoolgids en het achterliggende ondersteuningsplan. 

Hoe de school werkt aan passend en inclusief onder-

wijs, en hoe de extra ondersteuning is georganiseerd, 

wordt jaarlijks geactualiseerd en afgestemd met het 

Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen. In de 

schoolgids staat beschreven welke vormen van basis

ondersteuning standaard worden aangeboden en hoe 

ouders en leerlingen ondersteuning kunnen aanvragen.
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Voorkomen voortijdig schoolverlaten

College ZUYD zet actief in op het voorkomen van voor-

tijdig schoolverlaten. Dit doen we door persoonlijke 

begeleiding, structurele voortgangsbesprekingen,  

maatwerk in leertrajecten en nauwe samenwerking  

met de leerplichtambtenaar en het samenwerkings

verband van de gemeente Amsterdam. Leerlingen  

die dreigen uit te vallen, worden binnen het onder

steuningsteam besproken en krijgen een plan van 

aanpak gericht op terugkeer of passende doorstroom.

3.10	Loopbaanoriëntatie en -begeleiding (LOB)

Loopbaanoriëntatie en -begeleiding (LOB) op College 

ZUYD helpt leerlingen om richting te geven aan hun 

toekomst van de schoolloopbaan tot vervolgonderwijs 

en arbeidsmarkt. Leerlingen leren hun eigen talenten, 

interesses en drijfveren kennen, zodat zij keuzes kunnen 

maken die echt bij hen passen.

Bij LOB leren leerlingen onder andere loopbaan

competenties ontwikkelen, reflecteren, kennis opbouwen 

over vervolgonderwijs en beroepsbeelden opbouwen. 

Dit gebeurt via doorlopende leerlijnen, die van leerjaar 1 

tot en met 4 zijn opgebouwd. Leerlingen volgen 

LOB-lessen, lopen stage, schrijven reflectieverslagen en 

leggen hun groei vast in een portfolio in Magister.
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3.13	Eigen opdrachten onderwijs

Behalve voldoen aan de wettelijke kaders en de wens 

om leerlingen een veilige, uitdagende en leerrijke  

omgeving te bieden, wil College ZUYD zich blijven 

ontwikkelen en dé vmbo-school van Amsterdam worden 

en blijven.

Hierin zien we voor onszelf de volgende kansen:

•	 �het implementeren en borgen van de nieuwe  

kerndoelen en eindtermen in een betekenisvol en 

vakoverstijgend curriculum;

•	 �de verdere ontwikkeling van het profiel 

Dienstverlening en Producten;

•	 �het bestendigen en verbeteren van het 1-jarige 

mavo-traject;

•	 �de consolidatie van havo leerjaar 1 en het  

verbeteren van de doorstroom naar havo 2 en  

havo 4;

•	 �het ontwikkelen van een sterke leerlijn Praktische 

Profieloriëntatie (PPO).

Met deze opdrachten blijven we bouwen aan eigentijds 

en betekenisvol onderwijs dat past bij onze leerlingen 

én bij de ambities van College ZUYD.

De school heeft ook een decaan die actief informeert  

en begeleid in het maken van keuzes voor een vervolg 

na College ZUYD.

3.11	 Stages en beroepspraktijkvorming

Beroepspraktijkvorming en stages vormen een essen-

tieel onderdeel van het programma binnen de profielen 

Zorg en Welzijn en Dienstverlening en Producten.  

De kwaliteit en veiligheid van de beroepspraktijk

vorming-plaatsen worden geborgd via stageovereen-

komsten, begeleidingsbezoeken en evaluaties met 

praktijkopleiders.

3.12	Onderwijstijd

Op College ZUYD is het onderwijs zo ingericht dat  

leerlingen ruimschoots de norm halen in het aantal  

uren onderwijs. In de praktijk merken we echter dat er 

veel lesuitval ontstaat vanwege verzuim. Onderwijstijd  

is dan ook een belangrijk aandachtspunt op onze  

school en een zorg waar de komende jaren aan  

gewerkt moet worden.
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4.	�Personeels­
beleid

Schoolplan 2026 � 2030

Team ZUYD is de drijvende kracht achter onze visie  

op onderwijs. Goed onderwijs vraagt om bevlogen, 

deskundige en wendbare medewerkers die leerlingen 

niet alleen kennis bijbrengen, maar hen ook begeleiden 

in hun groei als mens en wereldburger. Het personeels-

beleid is daarom gericht op het creëren van een open, 

veilige en professionele cultuur waarin samenwerking, 

communicatie en persoonlijke ontwikkeling centraal 

staan.

Collega’s worden op College ZUYD gestimuleerd in 

talentontwikkeling en het verdiepen van hun professio-

naliteit. Ruimte voor initiatief, reflectie en scholing 

draagt bij aan een lerende organisatie die inspeelt op 

maatschappelijke en onderwijskundige ontwikkelingen. 

Net als bij de leerlingen staat leren door te doen en 

ervaren centraal: medewerkers krijgen gelegenheid om 

te experimenteren, samen te werken en ideeën in de 

praktijk te brengen.

Onze school koestert diversiteit en hecht waarde aan 

een inclusieve werkomgeving waarin iedere medewerker 

zich gezien en gehoord voelt. Zo bouwen we samen aan 

een school waar leerlingen en personeel met plezier 

leren, werken en groeien en waar we elkaar inspireren 

om het beste uit elkaar te halen.
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4.1	 Samenstelling en inzet 

Huidige formatie en gewenste ontwikkeling

College ZUYD heeft de personele bezetting de afge-

lopen jaren goed op orde gehad. Ondanks de krapte op 

de arbeidsmarkt is het gelukt om vacatures op te lossen 

door middel van interne mobiliteit en proactieve 

werving. Alle lessen worden verzorgd door bevoegde 

docenten, met een gezonde mix van ervaren en star-

tende professionals. Tijdelijke uitval wordt binnen de 

eigen formatie zoveel mogelijk opgevangen, zonder 

inhuur van externen. Hoewel deze veerkracht positief is, 

is het van belang dat we alert blijven op toekomstige 

veranderingen en hier proactief op acteren.

De komende jaren blijft het behoud van vakbekwaam 

personeel een belangrijk aandachtspunt. Nieuwe 

docenten worden geworven op basis van passende 

bevoegdheid en krijgen passende begeleiding en onder-

steuning. Er wordt actief ingezet op een gezonde balans 

tussen werkdruk en werkgeluk, met aandacht voor 

realistische taken, roosters en duurzame inzetbaarheid. 

Door ruimte te geven aan autonomie, samenwerking en 

professionalisering blijven medewerkers gemotiveerd en 

betrokken bij de schoolontwikkeling. Ook wil College 

ZUYD ruimte blijven bieden voor scholing en innovatie. 

In de formatie wordt ruimte vrijgemaakt om initiatieven 

te ondersteunen die bijdragen aan onderwijsverbetering 

en professionele groei.

Verhouding vast en tijdelijk personeel

College ZUYD beschikt over een stabiel team van  

voornamelijk vaste medewerkers, die langdurig aan  

de school verbonden zijn. Tijdelijke aanstellingen 

worden vooral gebruikt voor nog niet bevoegde of 

nieuwe collega’s. Zij krijgen gerichte begeleiding, een 

studieplan en regelmatige voortgangsgesprekken.  

Zodra bevoegdheid en functioneren op orde zijn, wordt 

gestreefd naar een vast dienstverband.

Het behouden van deze stabiele basis vraagt tege

lijkertijd om voldoende wendbaarheid om personele 

schommelingen of leerlingengroei op te vangen. Daarom 

wordt de komende jaren gewerkt aan een flexibele 

formatie die ruimte laat voor groei en vervanging, zonder 

de continuïteit van het onderwijs te onderbreken.

 

Inzetbaarheid en taakbeleid

College ZUYD werkt met een helder taakbeleid dat jaar-

lijks wordt vastgesteld en goedgekeurd door de deel-

raad. Hierin zijn alle taken, verantwoordelijkheden en 

tijdsverdelingen opgenomen, inclusief AST (Algemene 

School Taken), ontwikkeluren en de opslagfactor.  
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Het beleid zorgt voor transparantie, een eerlijke verde-

ling van werkzaamheden en duidelijke verwachtingen 

binnen het team.

Er blijft aandacht nodig voor een goede balans tussen 

lesgevende uren en overige taken. De directe leiding

gevenden voeren hierover gesprekken met medewerkers, 

waarbij prioritering en haalbaarheid nadrukkelijk worden 

meegenomen. Ook wordt gestimuleerd dat taken perio-

diek rouleren, zodat kennis wordt gedeeld en meer 

collega’s de kans krijgen om zich te ontwikkelen.

4.2	 Professionalisering en deskundigheidsbevordering

Scholingsbeleid en ontwikkelbudgetten

Professionalisering wordt binnen College ZUYD gezien 

als een continu proces dat bijdraagt aan de kwaliteit 

van het onderwijs, het werkplezier van medewerkers en 

de innovatiekracht van de organisatie. Iedere docent 

heeft recht op deskundigheidsbevordering, volgens de 

cao VO.

Tijdens het startgesprek met de leidinggevende worden 

persoonlijke leerdoelen en ontwikkelwensen vastgelegd 

die passen bij zowel de individuele ambitie als de  

strategische doelen van de school. In het voortgangs

gesprek wordt geëvalueerd hoe deze uren zijn ingezet 

en welke impact dit heeft gehad op de professio

nalisering en de onderwijskwaliteit. Naast individuele 

scholing investeert de school in gezamenlijke deskun-

digheidsbevordering via studiedagen, workshops,  

intervisiebijeenkomsten en kennisdelingssessies.

Om de gezamenlijke visie te blijven borgen is het van 

belang de voortgang van professionalisering jaarlijks  

te bespreken in het team en vast te leggen in een  

kwaliteitscyclus. Hiermee draagt de deskundigheids

bevordering niet alleen bij aan individuele doelen, maar 

ook aan de continue verbetering van het onderwijs en 

de te realiseren doelen van College ZUYD.

Begeleiding van startende leraren en zij-instromers

De eerste jaren in het onderwijs zijn cruciaal voor het 

ontwikkelen van een professionele identiteit en het 

opbouwen van vakmanschap. Daarom is de begeleiding 

van startende en zij-instroomdocenten een belangrijk 

speerpunt binnen ons personeelsbeleid. Alle nieuwe 

docenten (startend en ervaren) volgen een driejarig 

inductietraject waarin persoonlijke begeleiding, inter-

visie en reflectie centraal staan. Doelen zijn: een warme 

landing in de school, groei in pedagogisch-didactische 

vaardigheden, bevorderen en behouden van werkplezier 

en borging van onderwijskwaliteit.
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Opleidingsschool De Dam

Het onderwijs is voortdurend in ontwikkeling, waardoor 

structureel contact met de nieuwe generatie docenten 

essentieel is. College ZUYD is partner binnen de  

gezamenlijke opleidingsschool De Dam. Binnen deze 

samenwerking worden studenten opgeleid tot docent  

en geïntegreerd in het schoolteam. Dit partnerschap 

versterkt de professionele leergemeenschap en zorgt 

voor continue vernieuwing en kennisuitwisseling. Het 

gezamenlijke doel is een leeromgeving te realiseren die 

bijdraagt aan uitwisseling van kennis en vaardigheden, 

professionalisering van het team en instroom van  

nieuw talent.

4.3	 Loopbaanbeleid en mobiliteit

College ZUYD stimuleert de professionele groei van 

medewerkers door aandacht te besteden aan loopbaan-

mogelijkheden en mobiliteit, zowel binnen de school als 

binnen Stichting ZAAM. De functiefamilie van ZAAM 

vormt hierbij het kader. Jaarlijks wordt bekeken welke 

ruimte er is voor LC-en LD-functies, waarbij doorgroei-

mogelijkheden systematisch worden geïnventariseerd 

en afgestemd op de behoeften van de school en 

persoonlijke ontwikkelplannen. Medewerkers kunnen 

via het BOOT-portfolio hun ontwikkeling bijhouden en 

zich aanmelden voor doorgroeimogelijkheden.  
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Dit instrument ondersteunt een transparant en zelf

gestuurd loopbaantraject. De samenwerking binnen 

ZAAM biedt daarnaast kansen om expertise te delen  

en talenten schooloverstijgend in te zetten.

4.4	 Beoordeling en gesprekkencyclus

College ZUYD hecht waarde aan structurele  

communicatie met medewerkers over functioneren,  

ontwikkeling en werkgeluk. De school hanteert het 

systeem ‘functioneren en beoordelen’ zoals opgesteld 

door ZAAM. De gesprekkencyclus wordt vastgelegd 

binnen de BOOT en bestaat uit een startgesprek, een 

voortgangsgesprek en, waar van toepassing, een beoor-

delingsgesprek. Duurzame inzetbaarheid en werkplezier 

zijn vaste onderdelen van deze gesprekken. Nieuwe 

collega’s ontvangen aan het einde van hun eerste jaar 

een beoordelingsgesprek; vaste medewerkers eens  

per drie jaar, of vaker wanneer daar aanleiding toe is.

Feedback en lesbezoek

Lesbezoek is een vast onderdeel van de gesprekken

cyclus. Via de Digitale Observatie Tool (DOT) wordt inzicht 

verkregen in de lespraktijk. Docenten reflecteren op hun 

eigen handelen en nodigen collega’s uit voor wederzijds 

lesbezoek. Ook leerlingen geven feedback, zodat hun 

ervaringen bijdragen aan het verbeteren van de praktijk.

4.5	 Verzuim en re-integratie

Het verzuimbeleid sluit aan bij de afspraken binnen 

ZAAM en richt zich op duurzame inzetbaarheid, 

preventie en begeleiding. De gezondheid en het welzijn 

van medewerkers staat centraal, in combinatie met de 

continuïteit van het onderwijs en de organisatie.

Bij verzuim wordt gewerkt volgens de vastgestelde 

ZAAM-protocollen. Ziekmelding wordt tijdig en zorg-

vuldig geregistreerd en waar nodig vindt er direct 

contact plaats om de situatie in kaart te brengen.  

Bij ziekte wordt gewerkt volgens de Wet verbetering 

poortwachter, in samenwerking met de bedrijfsarts  

en arbodienst.

Naast begeleiding is er aandacht voor preventie. 

Werkdruk, vitaliteit en werkplezier worden actief 

besproken in de gesprekkencyclus. Regelmatige 

gesprekken met leidinggevenden maken het mogelijk 

om signalen vroegtijdig te herkennen en passende 

maatregelen te nemen.

Bij langdurig verzuim wordt een plan van aanpak  

opgesteld met re-integratie in de eigen functie binnen 

de eigen school als uitgangspunt. Wanneer dit niet 

mogelijk is, wordt gekeken naar alternatieven binnen 
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het netwerk van ZAAM. Deze gezamenlijke aanpak 

draagt bij aan een snelle en verantwoorde terugkeer 

naar werk en behoud van deskundigheid binnen de 

organisatie. Daarmee is ons verzuimbeleid een instru-

ment voor begeleiding en tegelijk een middel om een 

gezonde en professionele werkcultuur te borgen.

4.6	 Diversiteit, inclusie en sociale veiligheid

 Diversiteit zien wij als een kracht binnen College ZUYD. 

Het personeelsbestand weerspiegelt de samenleving 

van Amsterdam en benut verschillen in achtergrond, 

perspectieven en ervaringen om het onderwijs te 

verrijken. De school voldoet aan de wettelijke eis van 

evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leiding-

gevende functies. Op dit moment bestaat de school

leiding volledig uit vrouwen (100%). Daarmee is de 

streefwaarde van minimaal 50% gerealiseerd. Hoewel  

er geen verplichting is om exact 50/50 te behalen, blijft 

de school alert op diversiteit en inclusie bij toekomstige 

benoemingen.

Werving en selectie verlopen transparant en objectief 

volgens de richtlijnen van ZAAM. De doorstroom

mogelijkheden binnen de functiefamilie worden jaarlijks 

in kaart gebracht met aandacht voor een eerlijke  

verdeling van kansen. Doorgroei naar LC- en LD-functies 

vindt plaats op basis van competentie en ambitie, 

ondersteund via BOOT. Dit bevordert zelfregie en  

stimuleert medewerkers om actief te investeren in  

hun professionele toekomst.

Sociale veiligheid is een randvoorwaarde voor een  

goed functionerende organisatie. Ongewenst gedrag, 

discriminatie en uitsluiting worden niet getolereerd.  

De school beschikt over vertrouwenspersonen en een 

laagdrempelige klachtenprocedure. College ZUYD 

evalueert de sociale veiligheid regelmatig via het MTO. 

Op basis van de uitkomsten stelt het team verbeter

acties vast en volgt deze op.

4.7	 Integriteit en professioneel handelen

Integriteit en professioneel handelen zijn vastgelegd in 

het Professioneel Statuut van College ZUYD. Ze vormen 

het kader voor een respectvolle samenwerking en een 

ethisch verantwoorde omgang met leerlingen, collega’s 

en ouders. Verwacht wordt dat iedere medewerker zich 

conformeert aan deze codes en een bijdrage levert aan 

een positief, professioneel en veilig werkklimaat.
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5.	�Stelsel van 
kwaliteitszorg

Schoolplan 2026 � 2030

5.1	 Visie op kwaliteit

Kwaliteitszorg op College ZUYD is een continu en 

cyclisch proces dat bijdraagt aan de ontwikkeling van 

elke leerling en aan de professionalisering van het team. 

Kwaliteit betekent voor ons meer dan goede leer

resultaten: het gaat ook om brede vorming, welbevinden 

en voorbereiding op de samenleving.

We zien kwaliteitszorg daarom als een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid. Het hele team draagt bij aan het 

volgen, evalueren en verbeteren van ons onderwijs. 

Daarbij werken we transparant en leggen we verant-

woording af over resultaten, keuzes en verbeteracties 

richting leerlingen, ouders, bestuur en partners. 

Kwaliteitszorg is voor ons geen doel op zich, maar een 

middel om ons onderwijs voortdurend te verbeteren.

5.2	 Aanpak en werkwijze

College ZUYD werkt volgens de PDCA-cyclus (Plannen, 

Doen, Controleren, Acteren). Deze cyclus vormt de basis 

van onze kwaliteitsaanpak en betekent dat we:

•	� Plannen: doelen formuleren op basis van onze visie, 

onderwijsbehoeften en opbrengstanalyses;

•	� Doen: acties uitvoeren in de klas en binnen het 

team, passend bij de gestelde doelen;
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•	� Controleren: resultaten systematisch volgen en 

evalueren via toetsen, observaties, onderzoeken en 

gesprekken;

•	� Acteren: de uitkomsten gebruiken om ons onder-

wijs bij te stellen en nieuwe doelen te formuleren.

Zo zorgen we dat verbetering een doorlopend proces is, 

ingebed in de dagelijkse praktijk.

5.3	 Instrumenten en evaluaties

Om kwaliteit te meten en te versterken maakt College 

ZUYD gebruik van verschillende instrumenten en 

bronnen, waaronder:

•	� Leerlingvolgsysteem en opbrengstanalyses  

(o.a. CITO)

•	� Tevredenheidsonderzoeken bij leerlingen, ouders 

en personeel (MTO, RI&E)

•	� Collegiale consultaties en lesbezoeken

•	� Kwaliteitskalender 

•	� Kwaliteitsscans (Vensters), veiligheidsmonitor  

en VO-spiegel

•	� Audits van Stichting ZAAM

•	� Data uit MMP, WOLF

•	� Jaarlijkse evaluatie van de schoolontwikkeling en 

de voortgang van het schoolplan

•	� Input leerlingenraad, ouderraad en externe 

partners

•	� Evaluaties intern (zoals jaarlijkse evaluatie 

examencommissie)

•	� Vakwerkplannen

Deze instrumenten helpen om trends zichtbaar te 

maken, het gesprek te voeren over kwaliteit en gericht 

te werken aan verbetering.

 

5.4	 Domeinen

De kwaliteitszorg van College ZUYD sluit aan bij het 

Ambitieplan van Stichting ZAAM en richt zich op de 

volgende domeinen:

•	� Realisatie van schoolambities en uitvoering van  

het schoolplan en jaarplan.

•	� Professionalisering van medewerkers en het  

bevorderen van een cultuur van reflectie en zelf

evaluatie en dialoog in de school.

•	� Kwaliteit van docenten, onderwijs, didactisch 

handelen en pedagogisch klimaat.

•	� Jaarlijkse analyse van leerresultaten op school-, 

leerjaar- en sectieniveau, met bespreking in secties 

en individuele gesprekken die leiden tot concrete 

verbeteracties.
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•	� Ondersteuning en begeleiding van leerlingen.

•	� Doelmatige inzet van financiële middelen,  

afgestemd op de prioriteiten van het jaarplan en  

de onderwijsdoelen. Binnen het kader van Stichting 

ZAAM gelden daarbij de uitgangspunten van  

continuïteit, doelmatigheid en rechtmatigheid.  

De school verantwoordt de inzet van middelen via 

de managementrapportage en de jaarrekening.

5.5	 Concretisering

De strategische doelen uit het schoolplan worden jaar-

lijks vertaald in het jaarplan, waarin concrete acties en 

meetbare resultaten zijn opgenomen. Deze voortgang 

wordt geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. Via 

enquêtes, leerlingenraad en lesobservaties verzamelen 

we structureel informatie over de kwaliteit van ons 

onderwijs en de tevredenheid van leerlingen en mede-

werkers. Datagestuurd werken – met onder andere 

CITO, WOLF en MMP – ondersteunt vervolgens gerichte 

interventies en maatwerk. Ook personeelsontwikkeling 

is onderdeel van kwaliteitszorg: via de gesprekken

cyclus, kort-cyclisch werken en 360° feedback wordt 

professionele groei gevolgd en gestimuleerd.

De kwaliteitszorg van College ZUYD staat nadrukkelijk 

in dienst van onze missie en visie. Het gaat ons niet 

alleen om leerresultaten, maar om onderwijs dat past  

bij de leerling en bijdraagt aan brede ontwikkeling. 

Daarom richten wij ons ook op het monitoren van 

sociale, emotionele, creatieve en fysieke groei. Onze 

kernwaarden vormen daarbij het uitgangspunt.

•	� Open: we betrekken leerlingen, ouders en mede-

werkers actief bij evaluaties en verbetertrajecten.

•	� Dynamisch: we werken kort-cyclisch en spelen in 

op maatschappelijke en onderwijskundige 

ontwikkelingen.

•	� Creatief: we bewaken de kwaliteit van kunst, 

cultuur, sport en projecten waarin leren door doen 

en ervaren centraal staat.

•	� Persoonlijk: we hebben oog voor de ontwikkeling 

van iedere leerling én iedere medewerker, en 

bieden begeleiding en maatwerk waar nodig.
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6.	�Sponsorbeleid 
en identiteits­
commissie

Schoolplan 2026 � 2030

Sponsoring binnen College ZUYD is incidenteel en  

vindt uitsluitend plaats wanneer in overeenstemming 

met de wet- en regelgeving rond sponsoring in het 

onderwijs. De identiteitscommissie bewaakt dat alle 

activiteiten en samenwerkingen passen binnen de

interconfessionele identiteit van de school en bijdragen 

aan de brede vorming van leerlingen.



6766

7.	�Schooleigen 
ambities

Schoolplan 2026 � 2030

College ZUYD kijkt met trots naar wat er is opgebouwd 

en met ambitie naar de toekomst. De komende jaren 

willen we onze koers verdiepen en versterken: onderwijs 

dat niet alleen voorbereidt op een diploma, maar op het 

leven. Onze kernwaarden – Open, Dynamisch, Creatief 

en Persoonlijk – zijn daarbij leidend. We vertalen de vier 

waarden naar concrete ambities voor onderwijs, team 

en kwaliteit. Deze stippen aan de horizon geven richting 

aan ons dagelijks handelen en aan de keuzes die we 

maken in de ontwikkeling van leerlingen en medewerkers.
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Open – een school in verbinding

We streven naar een open leer- en werkgemeenschap 

waarin leerlingen, ouders en medewerkers zich gehoord 

en gezien voelen. Openheid betekent voor ons trans

parantie, dialoog en verbinding met de wereld om  

ons heen.

Ambities 2026–2030

•	� We versterken de participatie van leerlingen en 

ouders door hun stem structureel mee te nemen  

in beleid, projecten en evaluaties.

•	� We zorgen voor heldere communicatie en  

transparante verantwoording over resultaten,  

ontwikkelingen en keuzes binnen het schoolplan.

•	� We bouwen verder aan een sterk netwerk met  

culturele, maatschappelijke en onderwijsinstellingen 

in Amsterdam.

•	� Binnen het personeelsbeleid stimuleren we open 

feedback en collegiale consultatie als onderdeel  

van professioneel handelen.

Dynamisch – onderwijs dat meebeweegt

College ZUYD beweegt mee met maatschappelijke 

veranderingen en de behoeften van leerlingen. 

Onderwijs, personeel en organisatie zijn daarom  

wendbaar en gericht op groei.

Ambities 2026–2030

•	� We verankeren curriculumvernieuwing en sluiten 

aan op de nieuwe kerndoelen en eindtermen, met 

focus op de basisvaardigheden, middels vakover

stijgend werken.

•	� We versterken maatwerk binnen de leerwegen, zodat 

iedere leerling zich op eigen tempo en niveau kan 

ontwikkelen.

•	� We onderzoeken de mogelijkheden voor het bieden van 

havo-onderwijs, vanuit een praktijkgerichte aanpak  

(in samenwerking met collega-scholen in Zuid).

•	� We investeren in datagestuurd werken en korte 

PDCA-cycli: voortgang meten, bijstellen en leren  

van resultaten.

•	� We bevorderen duurzame inzetbaarheid en vitaliteit 

bij medewerkers, met een goede balans tussen werk-

belasting, werkbeleving en professionele ruimte.

•	� De school blijft opleidingsschool en versterkt de 

samenwerking met De Dam om nieuwe docenten  

op te leiden en aan zich te binden.
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Creatief – leren door te maken en te ervaren

Creativiteit zit in het DNA van College ZUYD. We 

geloven dat leerlingen en medewerkers groeien door te 

creëren, te experimenteren en samen te leren. Creatief 

onderwijs stimuleert innovatie, motivatie en veerkracht.

Ambities 2026–2030

•	� We integreren kunst, cultuur, sport, techniek en 

maatschappelijke thema’s structureel in het 

curriculum.

•	� We stimuleren ondernemend leren via praktijk

gerichte opdrachten, projecten en samenwerking 

met externe partners.

•	� Formatief handelen en evalueren zijn een geïnte-

greerd onderdeel van de aanpak van onze docenten.

•	� We bouwen aan een lerende organisatie waarin 

medewerkers experimenteren, kennis delen en 

vernieuwing aandrijven.

•	� Binnen de kwaliteitszorg richten we ons niet alleen 

op cijfers, maar ook op de kwaliteit van brede 

vorming, cognitief, sociaal, emotioneel, fysiek  

en creatief.

•	� We bevorderen een innovatieve cultuur waarin 

medewerkers ruimte krijgen om nieuwe didactische 

en pedagogische vormen te ontwikkelen.
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Persoonlijk – groei begint bij relatie

Op College ZUYD kennen we elkaar. We werken  

vanuit vertrouwen, aandacht en hoge verwachtingen. 

We geloven dat groei begint bij relatie: contact gaat  

voor contract.

Ambities 2026–2030

•	� We versterken het mentoraat en de persoonlijke 

begeleiding, met aandacht voor welzijn, motivatie en 

eigenaarschap.

•	� We ontwikkelen het LOB-programma verder tot een 

doorlopende leerlijn die leerlingen helpt richting  

te geven aan hun toekomst.

•	� We investeren in professionele ontwikkeling van 

medewerkers via de gesprekkencyclus, 

DOT-lesbezoeken, intervisie en 360° feedback.

•	� We bewaken en bevorderen sociale veiligheid voor 

leerlingen én personeel online en offline, met 

preventieve trainingen en beleid.

•	� Diversiteit en inclusie blijven leidend: we zijn een 

spiegel van de stad Amsterdam, waarin iedereen 

zichzelf mag zijn en zich kan ontwikkelen.

•	� In de kwaliteitszorg bewaken we niet alleen  

resultaten, maar ook welbevinden, betrokkenheid en 

groei, van leerlingen en medewerkers.

“�Goed onderwijs dat past bij elke  
leerling en een school die meebeweegt  
met de wereld.”

In 2030 wil College ZUYD bekendstaan als een  

school van persoonlijke groei, creatieve kracht en  

maatschappelijke betrokkenheid. Een school waar  

leerlingen en medewerkers leren met plezier, eigenaar-

schap en trots. We werken toe naar onderwijs waarin 

leren door te doen, samen leren en leren voor het leven 

hand in hand gaan.
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